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Dragi prijatelji ?’KAKO-ja!

Letos je Ze tretje leto zapored potekala Kadrovska konferenca ?KAKO. Namen vseh nas, ki organiziramo konferenco, je,
da udelezencem konference ponudimo izku3njo, ki bo ostala v spominu vsem, tako z vidika visoke strokovnosti prispe-
vkov, zlasti pa tudi z vidika izmenjave medsebojnih izkusenj in dobrih praks vseh, ki se ukvarjamo s kadrovskim podro¢-
jem. Da biudeleZenci odnesli domov ne samo gradivo in novo znanjo, pac pa tudi del vtisov s konference, smo letos prvi¢
pripravili Casopis konference, v katerem je zbranih nekaj prispevkov sodelujocih na konferenci in utrinkov z nasega
srecanja. Naj doseze svojnamen. In da bi se naslednje leto, ko bo ¢as za mlado vino, kostanje, rdece zelje in peceno raco,
spet druZili in izmenjali svoje izkusnje. Za boljSo prakso!

Ekipa organizatork

GLAVNI CILJI KADROVSKE KONFERENCE - ?KAKO:

DELJENJE ZNANJA PRAKSA DRUZENJE KADROVIKOV
Izmenjava izkusenj med udelezenci dvigu- Prenos dobrih praks in resevanje prak- Sprosceno ozradje in prijateljsko vzdusje
je kakovost kadrovske funkcije v podjetjin ti¢nih primeroy, s katerimi se udeleZenci izboljsuje nadaljnje sodelovanje med

po Sloveniji in omogoca podijetjem vetjo vsakodnevno srecujejo v svojih podjetjin! podjetjiin dviguje raven
konkuren¢nost! Kadrovske konference ?KAKO!

Posebna izdaja ¢asopisa KAKO ob 3. Kadrovski konferenci ?KAKO.
Vsebino zbrala in uredila: Rebeka Tram3ek, Kadring. Postavitev in oblikovanje: UrSa Zidansek, Kadring. Tisk: BLUPrint. Naklada: 100 izvodov. November 2016.



VIII Ips 62/2016

Ker iz pisnega opomina, kakrSnegaje
toZena stranka v disciplinskem postopku
podala toZnici, jasno izhaja, da bo v prim-
eru ponovne krsitve zoper njo sproZen
postopek odpovedi iz krivdnega razloga, je
izpolnjen pogoj iz |. odst. 85. ¢l. ZDR-1.

VIIIIps 114/2016, konkurenéna
prepoved

Vetinsko lastnistvo v konkuren¢ni druzbi,
ki dejansko opravlja enako dejavnost

kot druzba, v kateri je zaposlen delavec,
prav gotovo pomeni krsitev konkurenéne
prepovedi, Ceprav tak delavec ne sklepa
poslov vimenu konkurencne druzbe.

VIII Ips 105/2016, vroéanje

4.0dst.88.¢l. ZDR-1res doloca, da se
delavcu odpoved pogodbe o zaposlitvi
vroca s priporoceno posiljko s povratnico na
naslov prebivali¢a, dolo¢enega v pogodbi

o zaposlitvi, vendar paje treba upostevati
tudidolocbo 6. odst. 88.¢l. ZDR-10tem, da
se za vrocanje odpovedi pogodbe o zapos-
litvi smiselno uporabljajo pravila pravdnega
postopka, v kolikor ni drugace dologeno s
tem ¢lenom. V 88.¢l. ZDR-1nidolocb o tem,
kako se odpoved pogodbe o zaposlitvivroca
delavey, kiima pooblascenca, zato se glede
tega vprasanja smiselno uporablja dolocba l.
odst.137. ¢l. ZPP o tem, da kadar ima stranka
zakonitega zastopnika ali pooblas¢enca, se
pisanja vrocajo njemu, Ce niv ZPP drugace
doloceno.

Smiselna uporaba pravil pravdnega postop-
ka glede vrocanja odpovedi pride v postev
ravno glede vprasanj, kijih ZDR-1ne urejain
jihtudine izkljucuje.

VIII Ips 294/2015

Pravica do ocetovskega dopusta je pravica
iz starSevskega zavarovanja in ocetu pripa-
da ob izpolnitviv ZSDP dolocenih pogojev,
med katerimi ni soglasja delodajalca. Kot
obveznost do delodajalca je dolo¢ena zgolj
dolZnost obvestanja o nameravani izrabi,
ne pa dolZnost uskladitve oz. pridobitve
soglasja delodajalca za izrabo.

Dolocbe 16. €l. ZSDP ni mogoce razlagatina
nacin, da bimoral delavec 30 dni pred nas-
topom dopusta ob rojstvu otroka deloda-

Najnovejsa sodna
praksa s podrocja
delovnega prava

Avtor: Predsednik delovnega sodis¢a v Mariboru Stanko Omerzy, visji sodnik

jalca obvescati tudi o konkretnih datumih
izrabe dopusta.

VIII Ips 274/2015, vroéitev

ToZnica po posti poslane odpovedi po-
godbe o zaposlitvi ni prevzela in ker je bil
prviposkus vrocitve opravljen 5.9.2014,

je sodis¢e pravilno uporabilo materialno
pravo, ko je Stelo, da je bila vrocitev opravl-
jena13.9.2014 indase je 30-dnevnirok za
vloZitev tozbe iztekel 13.10. 2014. ToZba je
bila vloZena po izteku tega roka, zato jo je
sodisce |. stopnje pravilno zavrglo.

VIII Ips 43/2016, neuspesno opravl-
jeno poskusno delo

Ceje zaizpolnjevanje nalog delovnega
mesta potrebno znanje tujih jezikov,
delodajalec pa Ze po treh dneh ugotovi,
dajih delavec ne obvlada v tak3ni meri, da
bisvoje delovne obveznostilahko izpol-
njeval skladno z njegovimi pri¢akovaniji, z
odpovedjo pogodbe o zaposlitvini dolzan
Cakati do poteka poskusne dobe 0z. vsaj
polovice le-te.

VIII Ips 85/2016, neuspesno opravl-
jeno poskusno delo

ToZena stranka je v sporni odpovedinav-
edla, da odpoved podaja zaradi neuspesno
opravljenega poskusnega dela, daje

toZnik sklenil pogodbo o zaposlitvi s tem
pogojem, da gaje v ¢asu poskusne dobe
spremljala poimensko navedena komisija in
ugotovila, da niizpolnil pricakovanj v smislu
dolocbe pogodbe o zaposlitvi.

Odpoved pogodbe o zaposlitvi s tako
vsebino izpolnjuje zahteve po obrazlo-
Zenosti dejanskega razloga za odpoved
zaradineuspesnega poskusnega dela v
smislu drugega odstavka 87. ¢lena ZDR-1in
omogota preizkus njene zakonitosti pred
sodiscem.

VIIIIps 111/2016, izredna odpoved
- krsitev storjena v ¢asu veljavnosti
prejsnje pogodbe o zaposlitvi

Sklenitev nove pogodbe o zaposlitvi ne
pomeni ovire za izredno odpoved pogodbe
o zaposlitvi zaradikrsitev, storjenih v ¢asu
veljavnostiprejsnje pogodbe o zaposlitvi.
Bistveno je, daje izredna odpoved pogodbe

o0 zaposlitvi podana znotraj subjektivnega
in objektivnegarokaizl. odst.109. €l.
ZDR-1, kar se je v konkretnem primeru tudi
zgodilo.

VIII Ips 86/2016, zagovor

Pri dolocbi, da delodajalec delavcu ni
dolzan omogociti zagovora, Ce obstajajo
okoliscine, zaradikaterih bibilo od njega to
neupravi¢eno pri¢akovati, gre za izjemo od
zakonskega pravila in tako kot vse izjeme je
tudito trebarazlagatirestriktivno. Vrhov-
no sodisce je Ze veckrat zavzelo stalis¢e, da
teZa krsitve ne more biti tak3na okoli3¢ina,
zaradi katere bibilo od delodajalca neupra-
vi¢eno pritakovati, da delavcu omogoti
zagovor.

VIII Ips 285/2015, posredna diskrim-
inacija — ocena delovne uspesnosti

Sodisce se je pravilno postavilo na stalisce,
da gre za posredno diskriminacijo, ¢e se
priugotavljanju preseZnih delavcev kriterij
doseganja delovnih rezultatov uporabi
tako, da se pridelavcih, kiso biliv ocen-
jevalnem obdobju odsotni zaradi porod-
niSkega dopusta oz. dopusta zanego in
varstvo otroka, uposteva nevtralna ocena
delovne uspesnostiv visini koli¢nika1, saj
taksen delavec niv enakopravnem poloZaju
zdelavci, katerih delovna uspesnost je bila
ocenjena na podlagi dejanskega opravljanja
dela.

VIII Ips 20/2016, presezni delavci -
novo

V kvoto preseZnih delavcev je treba
upostevati tudidelavce, ki jim je bila zaradi
razreSevanja njihovega zaposlitvenega sta-
tusa ponujena nova pogodba o zaposlitvi.

VIIIIps 251/2015, odpoved pogodbe o
zaposlitvi - poslovni razlog - fiktivni
razlog

Delodajalec, ki organizira delovni proces,
ima pravico spremeniti organizacijo dela

in tudi ukiniti ali preoblikovati posamezna
delovna mesta. Gre za poslovno odlocitev, v
katere smotrnost in smiselnost se sodisce
ne more spuscati. Mora pa preveriti, alis
formalno sicer izkazanim poslovnim razlo-
gom ni prislo do zlorabe tega instituta.



POVEZANOST =MOC

Dostanite Clan in bodite mocni tudi Vi.

CLANI-SAMO ZA VAS NEKA] NOVOSTI. POTREBUJETE
« INTERNE AKTE ZA VASE PODJETJE?
\/ naSem naboru vzorcev boste nasli pravega in ga dobili brez placila.
» PROGRAM PROMOCIJE ZDRAVJA NA DELOVNEM MESTU?

Brezplacno svetovanje in podpora pri izdelavi,

AJERSKA « INFORMACIJE, SVETOVANJE IN POMOC PRI PRIJAVI NA RAZPISE?
GOSPODARSKA
BOR i \/se dobite v nasi projektni pisarni.
VAS VIR INFORMACI]
www.stajersagz.si, FB, LinkedIN, Instagram, Twitter, E-izivi, revija Gospodarski izzivi
P
[ )
Kako do dobrih sodelavcev?
0 apo 2

_ &5, ‘
Veé kot 12.000 podjetij Vec kot 400.000 Preko 800 aktualnih Objava zaposlitvenega
obiskov mesecno | zaposlitvenih oglasov oglasa Se isti dan

poenostavimo sele postope Zagotovite si prijave kandidatov Ze danes
himo za dodatno izpostavljenost zapo enih oglasa in objavite zaposlitveni oglas.
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IZVRSEVANIJE INSPEKCIJSKEGA

NADZORA

e Zakono inSpekcijskem nadzoru

e Zakon o splosnem upravnem post-
opku

e Zakonoinspekcijidela

INSPEKTOR IN NJEGOVA POOBLAS-

TILA

e In3pekcijskinadzor v mejah pristojno-
stiinspektorata opravlja inSpektor
samostojno in prosto presoja glede
svetovanja in pomoci ter izbire
ukrepov.

e In3pektorima pravico brez predhod-
nega obvestila ter brez dovoljenja
zavezanca oziroma njegove odgov-
orne osebe, ne glede na delovni ¢as,
vstopitiv poslovne prostore in objek-
te, nazemljisca in parcele ter k opremi
in napravam, razen €e z zakonom ni
drugace doloceno.

e Zavezanec mora inSpektorju omogoci-
tinemoteno opravljanje nalog
inSpekcijskega nadzora. V primeru,
da inSpektor naleti na fizi¢ni odpor ali
Ce tak odpor pritakuje, lahko zahteva
pomoc policije.

UKREPI INSPEKTORJEV

e Odlocba zavezancu, da z dejanjem,
opustitvijo dejanja oziroma aktom
vroku, kiga sam doloci inSpektor,
zagotovi izvajanje zakonov, drugih
predpisov, kolektivnih pogodb ter
splo3nih aktov iz svoje pristojnosti.

e Opozorilo delavcu v primeru, da in3-
pektor v konkretnem primeru ugotovi,

mag. Mladen Markota,
inSpektor za delo

Kako se pripraviti na
inspekcijski pregled s
podrocja delovnega prava?

Avtorica: Mirela Stunf, indpektorica za delo

daje za odlo€anje pristojno delovno
sodisce ter seznanitev z ugotovitvami

in ukrepiv primeru, da inSpektor oceni,

daje to potrebno zaradi varovanja
pravic drugih oseb (v tem primeru se
delodajalcu s sklepom odredi, da o
ugotovitvah in ukrepih pisno seznani
delavce na pridelodajalcu obicajen
nacin).

Ce imate vse urejeno, ste
lahko brez skrbil!

Najboljsa priprava’ na obisk inspek-
torja za delo je dobro poznavanje in
¢im bolj dosledno spostavanje delovne
zakanodaje, kolektivnih pogodb in

splosnih aktov delodajalca.

MozZnost prepovedne odlocbe v primeru,
Ce se pri inSpekcijskem nadzoru ugotovi,
da:

e delodajalec nizagotovil brezhibnosti
sredstev za delo in ustreznega de-
lovnega okolja in delovnega procesa,
kakor tudinjihove sprotne prilago-
ditve ob vsaki spremembiv delovnem
procesu,

e zaradisredstev zadelo, delovnega
postopka, delovnega okolja ali neza-
varovanega obmogja grozi nevarnost
zanezgodo delavcey,

e delodajalec delavcev niusposobil za
varno in zdravo delo,

*

mag. Mojca Gornjak,
Moja naloZba

e muje zavezanec ali odgovorna oseba
zavezanca onemogocila inSpekcijski
pregled.

Prepovedna odlocba, je odlocba, s kat-

ero inspektor prepove opravljanje dela
delavcev ali delovnega procesa oziroma
uporabo sredstev za delo do odprave
nepravilnostiv primerih, kijih dolo¢a zakon.
Pecatenje in prepoved dobave slediv
primeru, da je bila zavezancu dvakrat v Ses-
tih mesecih ali vec kot dvakrat v daljsem
¢asovnem obdobju izdana prepovedna
odlocba in zavezanec ni odpravil ugotovl-
jenih nepravilnosti.

Ce inSpektor ugotovi, da je krien zakon
ali drug predpis oziroma drug akt, kat-
erega izvajanje nadzoruje, ima pravico in
dolZnost:

1. odrediti ukrepe za odpravo nepravilnosti
in pomanijkljivosti v roku, ki ga sam doloc,

2. izvestipostopek skladno z Zakonom o
prekrskih,

3. naznaniti kaznivo dejanje ali podati
kazensko ovadbo za kaznivo dejanje, kise
preganja po uradni dolZnosti,

4. predlagati pristojnemu organu sprejem
ukrepoy,

5. odrediti druge ukrepe in opraviti dejanja,
zakatere je pooblascen z zakonom ali
drugim predpisom.

Ales Mikeln,
predsednik uprave Vzajemne



Inovativnost v podjetju GKN
Driveline Slovenija

Avtor: TomaZ Turinek

GKN Driveline Slovenija teZi k temu, da bi postalo najbolj stroSkovno ucinkovito podjet-
je. Poslovni model odli¢nosti podjetja GKN Driveline Slovenija temelji na Sestih metodah,
v nadaljevanju pa so predstavljeni nacini, s katerimi Zeli podjetje GKN Driveline Slovenija
doseci zastavljene cilje.

Kako doseci zastavljene cilje?

1. LEAN za vodje timov - usposabljanje zaposlenih o vseh orodjih LEAN-a
e Prepoznatipotencialne vodje timov ter jih izobraziti
e Usposobiti ¢im vet vodij, da bodo razumeli LEAN orodje in metode

e Vletu2016 usposobljenih 27 zaposlenih za uporabo vseh LEAN orodij - DIPLOMA

2.Dnevno spremljanje kazalnikov Primeri internih usposabljanj:
e  Zavsako odstopanje pripraviti plan aktivnosti o Uvajalni seminar za nove zapos-
o Definiraniso timi, ki delajo na izboljsanju kazalnikov lene
e Proizvodnaola
3. Priprava letnega plana LEAN delavnic e Solazamentorje
e Spremljanje realizacije delavnic (cilj 90 %) e Leanzavodje timov
e Predstavitev delavnic vodstvenemu timu e  Delavnice o dvigu zaupanja
e PPS-resevanje problemov
4. GEMBA WALK - tedenski obhodi vodstva e Utinkoviti sestanki

o Definiranaso podrogja ogleda vodstvenega tima
o |zdelase zapisnik o predlogih za izboljSanje, kateri se morajo realizirati do naslednje-

gaobhoda Za motiviranje zaposlenih se v pod-

e Spremljaserealizacijaizvedbe jetju GKN uporablja:
e Kvartalno ocenjevanje kazalnikov ter
5. Zbiranje predlogov DOBRE PRAKSE med podjetji GKN (poka yoke, nevarni nagrajevanje (55, pokodbe, reklam-
dogodki ipd.) acije, stroski orodja, produktivnost).
o |zdelan informacijski portal o zbiranju DOBRE PRAKSE ¢ Mesecno merjenje pozitivne klime -
e Mesecna predstavitev dobrih praks med podjetji PCl (priprava plana za izboljsanje).
¢ Dnevno obves¢anje med podjetji preko prezentacij e  Kvartalnisestankis sindikatomin SD,
e Sodelovanje s sosednjimi podjetji (Unior in Swaty Comet) kjer se upoStevajo predlogi za izbol-
jSanje dobrega pocutja.

6. Vkljucevanje zaposlenih v izvajanje AVDITOV - iskanje izboljSav e Letno merjenje zavzetosti zaposlenih
e Tedenskiobhodizaposlenih za prepoznavanje nevarnih dogodkov, kakovosti, ekologije po Gallup Q12 in izdelava akcijskih

- 1ZDELANIRADAR KARTONCKI planov za izbolj3anje.
e Spremljanje realizacije vsakega kazalnika e DnevnaPOHVALA prepoznanega
e  MISLINAVARNOST - DO MORE - kvartalno zbiranje predlogov doseZka s strani vodje - objava.

e Prepoznavanje delavca meseca ter

7.Interna usposabljanja objava na displejih v podjetju.
e Vsivodje kot trenerji, ucitelji, mentorji in coachi ¢ Pravilnik o nagradah in pohvalah -
¢ 3.8dnevausposabljanja po zaposlenemv letu 2015 nagraditev ob koncu leta (INOVATOR
e 70 % vsehininternih usposabljanj izvedejo nasi zaposleni LETA).
e Usposabljanje preko E-izobraZevanja ¢ Nagrajevanje zaposlenih preko pred-
o  |zdelavaBROSUR za zaposlene o LEAN metodah logov iz knjige izboljSav.

&

mag. Jelica Lazarevi¢ Lajovic, Klara Res, dr. Etelka Korpi¢ Horvat,
Vzajemna GKN Driveline Slovenija ustavna sodnica




TEAM-BUILDING

Boste rekli: »Ah, Se eno druzenje ...« NE! Team-building je veliko ve¢!

Zakaj je dobro, da se
(Ne)sprejetje skupnega cilja? vsaj udelezi
Nidogovora o sodelovanju? Organiziramnega
Neustrezna velikost in sestava tima? programa?
Nepoznavanje ustreznih nacinov komuniciranja in resevanja konfliktov?
| Neprevzemanje skupne in individualne odgovornosti za rezultate?
- ) . . . . .. Produktivnost
RESITEV? Aktivno timsko izobraZevanje - TEAM-BUILDING, na katerem udeleZenci
skozi prakticne vaje gradijo zaupanje, izbolj5ujejo odnose, pridobivajo vescine ustrezne
komunikacije ter utrjujejo pripadnost podjetju! .
Kreativnost
Kaj pridobite? Koliko team-buildingov izvedejo
slovenska podjetja?
Izbolj8a se komunikacija Resevanje problemov
Izbolj8ajo se odnosiv gkipi ' e Skoraj podjetij izvede
Prepozna se vodstveni potencial za zaposlene 1team-building program
zaposlenih na leto. —
Prepoznate pozitivne lastnosti zapos- Motiviranost
lenih
Prepoznate Sibke tocke zaposlenih ° gkorezjj. . ) Pﬁdjeth paizve-
Prepoznate ovire pri doseganju bolj%ih e tudiveckot 5 taksnih izobraZevanj -
rezEltatov P gan ) za zaposlene. Rast podjetja
IzboljSajo se ves¢ine reSevanja prob-
lemov .
Poveta se pripadnost zaposlenih Izstopanje
podjetju
Uspesnost programov
¢ Najucinkovitejsi so zunaj sluzbenega okolja, najbolje v naravi.
e Uspehje precej odvisen od udeleZencev: imeti morajo voljo, da stopijo korak naprej pri
ustvarjanju skupinskega vzdusja. %
e  Utinek team-building programov na delo ekip: bolj3i rezultati, bolj zadovoljni ¢lani in
bolj spros¢eno vzdusje v delovnem okolju! L 5
e Kajprinasajo tovrstni programi: medosebno zaupanje, spostovanje, udeleZenci se Za30 %Jevveqa uspesnost
zavejo, da so medsebojno odvisni. V spros¢enem in pozitivnem vzdusju se med seboj programa Ce gre za dvo-ali
bolj poveZejo. vecdnevni team-building.

e  Podjetje pridobi: ve&jo u¢inkovitost, nove ideje in nov zagon!

V podjetju Kadring smo za vas pripravili POTEK PROGRAMA?
razli¢ne programe, v prijetnem okolju Treh UdeleZenci so razdeljeni v skupine.

kraljev ali na Rogli lahko izbirate med: o Cakajojih naloge, v katerih s pomogjo timskega dela premagujejo zadane izzive
e Spodbuja se timsko delo.
o ¢ Nakontrolnih totkah spremljamo timsko dinamiko.
Fe e Uspe3nost opravljenih izzivov je odvisna od kreativnosti, inovativnosti, samoiniciativ-
] «J' nostiin sodelovanja v ekipi.
§ PARTIZANSKA POHORSKA KAJ OMOGOCA PROGRAM?

VANTUR'A Analizo timske dinamike in analizo timskih vlog po Belbinu. Hkrati pa s svojo dinamiko nudi

zaposlenim sprostitev in zabavo.

Lo .S S A il

OLIMPIJADA PODJETJA 7 Vsiudelezenci ?KAKO 2016 imate
| (zimskaaliletna) s svojo ekipo pri nas popust pri
narocilu programa!

. 02 80 55 208
@ Kadring 040 462 032

HI-TECHV
NARAVI



Bernadka Lon&ari¢ Crpic: Zelo mije
o N ﬁ vSel daso vse zadeve zelo aktualne

izprakse. Mislim, da so vse vsebine
zelo uporabne.

' — Y/l P
Bojana Marusko: Prakticni primeri iz podjetij //// ;

se mi zdijo odli¢ni, dajejo nam smernice. Prav -

tako mi je zelo v3ec, da tisti, ki predstavljajo, | e Y
povabijo, da jih kontaktiras, obisces in so ti pri-

pravljeni pomagati. Tako je tudinam v praksi
laZje potem ideje implementirati.

Barbara AmbroZz: Bila je odli¢ha
y energija in zagotovo pridem drugo
leto spet!Kapo dol!

& =

Ocene o zadovoljstvu kaZejo, dasmonadobri =~ -~ Py
poti. Vsekakor pa smo veselipredlogov in jih G b,
bomo poskusali prihodnje leto v najvecji meri

izpolniti! Se vidimo na ?KAKO-ju 2017!




® 080 29 29

VeC muh na en mah -
z dodatnim pokojninskim zavarovanjem Moje nalozbe:
varnost, donosnost in izbira nalozbene politike s skladi
zivljenjskega cikla.

Ne odlasajte — izberite Mojo nalozbo in izkoristite priviatno daveéno olajSavo!

MOJ dinamiéni MOJ uravnotezeni MOJ zajamdeni
LEGENDA:
| delnice druzb, enote ali delnice skladov depoziti, potrdila o vlogi ali instrumenti denarnega trga H obveznice
DOSEZENA DONOSNOST: DOSEZENA DONOSNOST: DOSEZENA DONOSNOST:
® |etoS™: i +4,91 % ® |etoS™: i + 5,43 % ® |etoS™: i + 4,79 %
* zacetek 1.6.2016 * zacetek 1.6.2016 **od1.1.2016
® 2015 Lo, + 3,89 %
°0d 2007: ...cooeie. + 118,48 %
' MOJA,
Zajamé&ena donosnost v skladu MOJ zajam&eni je zagotovljena v vi§ini 60 % obrestne mere dolgoro&nih vrednostnih papirjev N ALOZ BA
Repiblike Slovenije in v letu 2016 znasa 1,3 %. Zajamc&ena donosnost se zagotavlja na &isto vplaano premijo in se obradunava
mesec¢no. V skladih MOJ dinami¢ni in MOJ uravnoteZeni zavarovanci prevzemajo vsa nalozbena tveganja. Danes za /'utr/',

Podatki o dosezenih peteklih d%nosnostih ne predstavljajo napovedi ali jamstva prihodnjih donosnosti. Podatki o strukturi nalozb
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