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OPERACIJO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNIJA MINISTRSTVO ZA DELO' DRUZINOJ
Fuopskisociani skiad SOCIALNE ZADEVE IN ENAKE MOZNOSTI

Kompetencni center

trgovine na debelo
27. 8. 2015

Kompetencni centri za razvoj kadrov 2012-2015 se izvajajo v okviru prve
razvojne prioritete , Spodbujanje podjetnistva in prilagodljivosti“ in prednostne
usmeritve 1.2. ,Usposabljanje in izobraZzevanje za konkurencnost in zaposljivost”
Operativnega programa razvoja cloveskih virov za obdobje 2007-2013. Projekt se
sofinancira iz Evropskega socialnega sklada - v razmerju 85 % evropski del in 15
% slovenska udelezba.
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Vsebina

Predstavitev metode

Spoznavanje energetskih zakonov in nacel delovanja
Uporaba metode

Lastna izkusnja

Povratna informacija

Sklepi
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Predstavitev metode |

e temelji na teoriji sistemov

e vsaka organizacija je sistem, ki je hkrati del
vecjega sistema, in vsak notranji element je
prav tako del sistema, ki vpliva na delovanje
vsega

e kot hologram

e podatke lahko zberemo, vseh teh
pomembnih zgodovinskih vplivov pa ne
moremo poznati
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Predstavitev metode Il

predpostavka, da vsaka skupina ali organizacija Cez Cas
razvija svoje vzorce in nacine delovanja, kar vse vpliva
na delovanje vseh njenih clenov in ¢lanov

torej na dejanja in odlocCitve zaposlenih in zunanjih
partnerjev

elementi so tudi: prostor, delovna sredstva, proizvodi....
vsak element ima svojo zgodovino, ki tudi vpliva na
odlocCitve

vpogled v povezave med elementi, dinamiko in
aktivnosti, ki podpirajo ali ovirajo uspesnost organi
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Predstavitev metode lll

e fenomenoloska metoda - temelji na
izkusnji posameznika

® spoznanja so hjegova lastna, skozi metodo
jih sprejme na osnovi svoje izkusnje

e je diagnoza trenutnega stanja
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Predstavitev metode IV - Zgodovina I.

e v 60ih letih prehod iz analiticCnega v
sistemsko misljenje

e v 80ih letih sistemski pristopi v organizacijah

e uceca se organizacija (Peter Sange, Otto
Scharmer — U presence)
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Predstavitev metode IV - Zgodovina ll

energetsko fenomenoloska metoda, ki podpre

sistemski pristop — Bert Hellinger (sistemske

postavitve)

uporaba na individualnem nivoju, druzini

od osemdesetih let na podrocju organizacijskih

postavitev delujeta Jan Jacob Stam in Guenter

Weber

uporablja se v vec kot 40 drzavah (VB, Nizozemska,

Avstrija, Svica, Spanija, Latinska Amerika, Rusija,

Hrvaska)

v Sloveniji prva certificirana moderatorka Natasa I&II iy
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Uporaba metode |

moderator pomaga usmerjati pri postavljanju vprasanj in
iskanju odgovorov osebi, ki resuje svoje poslovno
vprasanje (in je za reSevanje pristojen/na)

ne gre za svetovanje ali poseganje v odlocitve

omogoca, da tisti, ki pride na sreCanje s vprasanjem, sam z
lastnimi izkusnjami pridobi nove poglede in spoznanja.
odgovorna/ pristojna oseba prejme dodaten uvid, kaj vse
bi na neko odlocitev lahko vplivalo in kje so najvaznejse
povezave med posameznimi Cleni

moderator lahko sodeluje le z osebo, ki je pristojna za

reSitev dolocene situacije L
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Uporaba metode i

Za koga je delo zanimivo?

za direktorje, za vodje, za
strokovnjake, in vse, ki pri svojem
delu sprejemajo odlocitve
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POSTOPEK |

e postavitve se lahko delajo ena na ena (torej
oseba s vprasanjem in moderator)

e za iskanje odgovorov se uporabi vec ljudi, ki
prevzemajo vloge elementov in pokazejo kaj
se na nekem podrocju dogaja (in ni nujno,da so

informirana o resni¢nem stanju problema)

e moderator samo usmerja dogajanje

e klient sam doloci do kod bo sel s vprasanjem
in sam sprejme sklepe na osnovi videnega.( Ni
idealnega sistema, sprejeti tega kot je, takega
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Evropski socialni sklad SOCIALNE ZADEVE IN ENAKE MOZNOSTI

POSTOPEK Il - oblike sistemskih postavitev

| organizacijske postavitve — javne

| organizacijske postavitve — najem
predstavnikov

o znotraj organizacije/interno

. sistemski coaching (individualno delo)
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Evropski socialni sklad SOCIALNE ZADEVE IN ENAKE MOiNOSTI

UPORABA

e iSCejo se odgovori na tipicne dileme: ali se odlociti
za ali proti/ ali za izbor med ve¢ moznostmi
(postavljanje prioritet) / ali iskanje kljucnih razlogov
za nekaj /lahko tudi vpogled v usklajenost strategij,
taktik in ciljev/ lahko v pregled nad dinamiko v
timu, ali v projektu/ ali pa za pregled nad koraki za
doseganje nekega cilja

e ponudi mozne ukrepe in poti za izvedbo in vpogled
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Evropski socialni sklad

SOCIALNE ZADEVE IN ENAKE MOZNOSTI

Mozne ovire

vsak udelezenec naj bo odprt, brez
pricakovanj, pripravljen na karkoli
ni verbalne analize in razlage
uporaba simbolov oz. sporocil
predstavnikov

le oseba, ki je pristojna za resitev
problema
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Energetski zakoni in principi v sistemu

e Princip reda hierarhije in zgodovine (vi se Se niste
rodili, ko smo mi ze vse to ustvarili)

e Princip celovitosti, povezanosti in pripadnosti
sistemu (uspesni smo, ko smo povezani v celoto)

e Princip ravnovesja med dajanjem in
sprejemanjem (ravnovesje na vseh v organizaciji
in z okoljem)
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Nacela dela

e BREZ namena in posebne pozornosti
e BREZ strahu

e BREZ sodb

e BREZ pomoci (brez ljubezni)
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